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SOA平台是软件定义汽车的必经之路

◼ 软件定义汽车的核心是软硬解耦，硬件是必要条件，软件使硬件更充分地
发挥作用 → 需要一个共同的平台通过统一的标准与接口来打通

传统汽车应用开发

虽然代码量增加，但仍然是面向硬件的编程
↓

软件越来越重要，但是软件始终无法从硬件上
真正解放出来

基于SOA平台的应用开发

通过一系列工具链使应用脱离硬件进行开发
↓

应用可以自由快速地生长，用户（数据）能够
积极参与到培育应用的土壤中

过去：很多做不到，或者只能在一台车上做到但无法体系化 → 未来：通过SOA平台可以逐步实现

➢ 硬件、软件、服务等多个
生态可以相互融合和打通

➢ 实现跨域、跨应用
的数据融合场景

➢ 针对各种个性化的需求，汽车可以基于数据进行迭代
来自我提升、自我成长，实现千人千面、千车千面
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SOA平台最大的价值在于提供了开放生态

◼ 未来汽车上所有个性化的特征都要基于智能化的产品 → 硬件、软件、数据
缺一不可 → 需要一个能让多技术参与创新的大平台

 整车企业牵头，基于SOA平台打造开放生态是探索产业发展迈出的关键一步

汽车智能化、个性化体验的实现必须依赖开放的生态

产品角度：汽车相比手机等消费电子拥有更多的场景
→ 很多东西不是可预知的 → 只有开放的生态才能实现

软件、硬件和场景的融合创新

用户角度：用户需求是多元、多层次、复杂的 → 一家
企业难以服务所有用户 → 只有引入更多的开发者才能

服务更多的用户，创造更大的价值

➢ 每个企业都有自己的独特技术/优势能力，SOA平
台充分发挥载体作用，连接上层算法应用与底层
芯片硬件 → 各类企业都能为产品开发做贡献

➢ SOA平台不只是面向产业生态，也面向开发者生
态 → 通过工具链让开发者能够更高效地开发各种
应用 → 使汽车真正成为“百花齐放”的舞台
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打造良好的汽车SOA平台难度极大

◼ SOA在计算机产业是一个旧概念，但对于汽车产业有更加重要的意义以及
更特别的要求

低门槛才能创造大生态

➢ 多用户要求多开发者：汽车的用户体量足够大
→ 要求汽车的开发者达到与手机相近的量级

➢ 应用开发必须触达用户：开发者必须能够通过
SOA平台感知到用户的需求及其变化

高安全是汽车的必备属性

➢ 汽车不是手机：手机可以5次死机，但汽车1次
死机都是人命关天 → 安全是底线

➢ 智能汽车的安全问题更复杂：不仅涉及传统的
功能安全、交通安全，还有网络和隐私安全

VS

SOA平台想要在确保安全的前提下降低应用开发门槛十分困难

➢ 汽车内技术复杂，涉及到的产业链非常长 →“低门
槛”和“高安全”要满足一项就已经很不容易

➢ “低门槛”与“高安全”本身还存在一定矛盾关系
→ 车企在某些情况下必须做出一些取舍
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SOA平台本身也是产品，除了要做好，还要卖好

◼ SOA平台应用车型越广、开发者越多，则边际成本越低 → 车企必须思考
如何将SOA平台更好地推到其他企业以及开发者面前

适配更多

底层硬件

打通不同

开发生态

借鉴成熟

开发工具

SOA平台不应局限于某一家企业，
而是实现跨车型、跨企业的迁移

↓
平台应面向不同硬件进行适配

车企需要与芯片企业、零部件企业进
行积极合作，共同推动平台进化

↓
实现硬件标准化、抽象化、知识化

ICT/消费电子领域拥有最大体量
的软件开发者

↓
平台应充分吸纳跨领域开发者

汽车软硬件虽然将分离，但产业
生态合作最终是将越走越近

↓
平台应连接不同生态的开发者

车企需要从资源、流程、接口等方面
提取不同生态的共性需求

↓
制定统一标准，促进生态间的合作

车企需要打破圈层壁垒学习先进经验，
了解开发者习惯的工具以及诉求

↓
帮助开发者快速上手，加快平台推广

需求 措施
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车企与ICT企业应通过SOA平台相互赋能

◼ 车企与ICT企业利用SOA平台实现合作共赢的理想情况

研发侧重——共性能力

• ICT企业要服务不同的车企 → 不可能覆盖汽车那么多
的场景、车型 → 以提供基础能力为主

平台安全能力与工具链能力强

• ICT企业在网络/隐私安全等方面已拥有数十年积累

• ICT领域的SOA工具链已得到大规模应用

开发者生态与平台运营经验丰富

• ICT企业经过多年沉淀，不仅拥有大量的开发者，并且
对于平台的运营、管理有着深刻的理解

缺少汽车硬件能力与直接接触用户的能力

• 汽车必须做到软硬融合才能最大化体验，但ICT企业不
具备硬件能力，且无法直接获得终端用户的数据

ICT企业

研发侧重——个性能力

• 车企关注的主要是产品的差异化竞争力 → 场景化应用
交由车企来做不仅更高效，且符合企业战略目标

软件平台开发能力弱

• 过去车企本身软件能力就较弱，且开发模式为嵌入式V
流程开发，软件平台接触较少

平台运营经验少

• 大多数车企不具备独立运营软件开发平台的经验，也缺
少足够的开发者来支撑平台的开发生态

掌握硬件“Know-how”与品牌

• 车企通过SOA平台将硬件能力服务化提供给开发者调用

• 车企掌握用户数据所有权，决定产品迭代的关键核心

车企

优势
互补

体系化
能力

人才
+

经验

硬件
接口

+
数据
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SOA平台与开发者应该是相互成就的关系

◼ 开发者选择平台其实是用自己的开发资源、时间进行的一次投资 → 一个相
互成就、共同成长的过程 → 平台应使开发者的投资得到合理回报

 开发者越多，平台越繁荣，也将变得越强大；同时，平台的能力也会决定开发
者的上限，一个强大的平台会赋予开发者更多的创造力

开发者对于平台的核心诉求——能力、规模、利益

若平台面向开发者开放的能力较少（如只开放娱乐域接口），则开发者群体及发挥空间是受限的
↓

车企可以综合安全性进行考虑，逐步开放车身域、底盘动力域甚至智能驾驶域的部分能力

只有平台规模足够大，开发者才能放心地基于此平台进行开发，并贡献出自己的智慧
↓

车企应重视平台的应用性，实现普遍地可部署、可迁移、可升级，快速推动具体的产品落地

开发者希望当平台真正成功后也能够获得相应的回报（比如共享商业利益、打通数据闭环等）
↓

车企应探索合适的商业模式，让开发者能从平台中获益，真正成为平台的建设者而非使用者

平台的服务
边界在哪？

平台的规模
够不够大？

开发者能否
得到回报？
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