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细分市场总览

◼ 11月，国内乘用车市场同比小幅下滑；国内商用车市场保持同比近20%高增长
◼ 11月，出口市场实现同环比双增长；NEV出口保持高速增长，同比增长2.6倍

商用车

10.6 %

乘用车

89.4%

45.2%

50.9%

3.9%

客车

13.9%

货车

86.1%

乘用车构成
（241.4万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（28.7万辆）

(-0.3%)

(+1.3%)

11月国内各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（270.1万辆）

(-2%)

（+0.1%)

2025年11月国内&出口汽车市场销量表现

万辆 11月销量 11月环比 11月同比 11月NEV渗透率 1-11月累计 累计同比 累计渗透率

汽车总体销量 342.9 3.2% 3.4% - 3112.7 11.4% -

国内市场销量 270.1 1.7% -4.4% - 2478.4 9.7% -

乘用车 241.4 1% -6.5% - 2186 9.8% -

轿车 109.3 1.1% -8.5% - 1000.3 9% -

SUV 122.8 0.8% -4% - 1088.7 11.1% -

MPV 9.3 2.9% -14.2% - 97 3.5% -

新能源销量 142.5 3.5% 3.9% 59% 1171.5 21.3% 53.6%

商用车 28.7 7.9% 17.8% - 292.4 9.1% -

客车 4 7.5% 14.5% - 37.6 12.7% -

货车 24.7 8% 18.4% - 254.7 8.6% -

新能源销量 9.7 18.4% 70.6% 33.8% 75 62.4% 25.6%

出口市场销量 72.8 9.3% 48.5% - 634.3 18.7% -

新能源出口量 30 17.3% 260% 41.2% 231.5 100% 36.5%

(-1%)
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国内汽车市场概况

◼ 11月，国内汽车市场销售270.1万辆，环比增长1.7%，同比下降4.4%（其中商用车

同环比均实现增长）；1-11月，国内汽车市场销售2478.3万辆，同比增长9.7%

2025年11月国内汽车市场销量情况

195 
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231 

202 

225 
257 

266 270.1 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2024 2025

国内汽车月度销量走势(万辆)

 国内乘用车市场：前期需求透支&ICE市场下滑较大（主流合资品牌销量同比19% ）

 国内商用车市场：处于政策切换窗口期 → 带动商用车市场持续恢复（NEV同比70% ）
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国内乘用车市场：同比出现下滑

2024年11月~2025年11月国内乘用车销量走势(万辆)

◼ 11月，乘用车国内市场销售241.4万辆，环比增长1%，同比下降6.5%
◼ 同比下滑原因：①去年同期基数较高；②全年政策持续刺激，部分消费需求前置

258.2 269.4 

173.8 144.5 
205.8 179.2 188.4 203.4 178.8 200.7 229.9 239.0 241.4 

17.5% 13.6%

-0.5%

41.9%

13.5% 13.9% 12.3% 12.3%
12.1% 15.1% 11.2% 4.4% -6.5%

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

销量 同比

供给特征

NEV促销加码+新品供给放缓

• NEV年末促销力度加大（环比增0.3个

百分点，同比增3.1个百分点）

• 新车以改款换代为主，且推出数量较
同期减少（不足60款，去年同期100+）

消费特征

消费者观望情绪加重

• “两新”补贴政策暂停 + 明年补贴
政策细则尚不明朗 → 消费者观望情
绪加重（NEV增速有所放缓） 

政策特征

国家、地方出台多项措施

• 国家政策：六部门发布《关于增强消费
品供需适配性进一步促进消费的实施方
案》→ 提出发展智能网联新能源汽车

• 地方政策：海南、山西等调整汽车报废
更新补贴政策（限制车牌所属地、摇号等）
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46.2% 45.2%

49.6% 50.9%

4.2% 3.9%

2024年11月 2025年11月

国内乘用车品类维度：MPV市场同比两位数下滑

2025年11月狭义乘用车结构同比变化

轿车

MPV

SUV

 SUV份额增长原因：B级及以上自主NEV新品及更新换代产品贡献较高增量
 MPV同比两位数下滑原因：日系同比下滑较大 → 其中丰田系下滑超32%

轿车

MPV

SUV

◼ 从份额变化看：11月SUV同比增长1.3个百分点，轿车同比下滑1个百分点
◼ 从单月销量看：11月轿车及MPV同比跌幅超过整体乘用车市场（其中MPV同比两位数 )
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3% 2% 2% 1% 1% 1% 1%
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23%
20%

17%
14% 12% 12% 12%

22%
21%

20%

17%
15%

14% 14%

41%
47%

52%
61%

65% 69% 67%

2021 2022 2023 2024 2025.1-11 2025.10 2025.11

各国别细分市场份额变化（按国内零售量统计）

◼ 市场份额：11月自主品牌市场份额为67%，与去年同期相比增长3个百分点
◼ 同比销量：11月自主品牌销量同比小幅下滑；主流合资销量同比普遍两位数下滑

国内乘用车国别维度：自主品牌份额环比小幅回落

 自主品牌份额环比回落主要受特斯拉销量回升（较10月 4.7万辆）影响 → 特斯拉增
长原因：①Model Y推全新长续航后驱版刺激订单增长；②年末国内市场集中交付

单位：辆

车系 11月销量 同比 1-11月销量 累计同比

自主 1,491,118 -4.3% 14,048,921 15.1%

德系 312,217 -17.4% 3,308259 -8.5%

日系 259,291 -13.1% 2,613,079 -6.1%

美系 124,672 -18.2% 1,144,315 -6.8%

韩系 19,223 13.3% 186,365 -13.6%

法系 3,254 12.5% 39,100 -31.7%

其他 15,631 4.4% 143,362 -8.0%

自主

德系

日系

美系
韩系
法系
其他
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乘用车厂商国内销量排名TOP10

◼ 11月，TOP10厂商中，仅吉利和上汽通用五菱实现同比正增长，比亚迪、奇瑞、
长安等五家车企均出现同比超20%下滑

306,561 
268,337 

137,500 117,166 107,429 104,264 86,857 73,145 71,112 66,327 

比亚迪汽车 吉利汽车 一汽大众 奇瑞汽车 长安汽车 上汽通用五菱 上汽大众 特斯拉中国 一汽丰田 长城汽车

2025年11月乘用车企业国内销量TOP10

第二梯队

第三梯队

-6.5%

第一梯队

单位：辆

-26.5%

-24.6%

23.5%

4.9%
-29.3%

➢ 11月，吉利国内NEV销量达17.2万，同比增长
42%（份额达13%，较去年同期 2.5个百分点）；
其中银河同比增长65%（连续4个月销量超10万）

➢ 11月，奇瑞国内NEV销量约5.8万（销量占比达

50%）；ICE同比超40% （瑞虎7/8/9下滑较大）

➢ 11月，长安国内NEV销量达6.4万辆，同比下降
11.4%（启源、深蓝、阿维塔三大品牌同比均下滑）

➢ 比亚迪国内销量连续5个月
同比下滑（单月份额13.8%，

较去年同期 3.4个百分点）

➢ 方程豹连续三个月同比超
3倍增长；新品带动 →腾
势实现同环比双增长

➢ 11月，上汽通用五菱NEV销量达9.6万辆，同比增
长13.5% → 宏光MINI贡献主要增量（同比增长

63%）

➢ 11月，特斯拉Model Y长续航后驱版上市 + 订单
集中交付 → 带动特斯拉销量环比增长181%

➢ 11月，哈弗品牌销量达3.3万辆，较去年同期减少
1.2万辆 → 长城销量出现同比8%下滑

-0.5% -20.9%

-25.7%

合资/外资品牌 自主品牌

注：数据来源于乘联会零售数据，仅含国内市场销量

-8.7%
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137.2
139.3 75.6

71.9
100.9 95.6

103
105.4

97.5
110.6

129.9 137.7

142.5

69.0%
36.7% 25.8%

93.3%

42.3% 37.8% 26.4%
14.7%

14.3%16.5% 15.2% 10.3% 3.9%

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

销量 同比增速

国内新能源乘用车市场概况

2024年11月-2025年11月新能源乘用车国内销量走势

单位：万辆

注：豪华品牌含特斯拉

环比
（↑3.5%）

 NEV政策（以旧换新、购置税减免等）窗口期导致部分需求前置+自主品牌新品持
续上量 → 国内市场NEV乘用车销量和渗透率（接近60%）均创月度新高

◼ 11月，新能源乘用车国内销售142.5万辆，同比上升3.9%，环比上升3.5%

国内新能源乘用车市场结构

59.7% 62.6%

30.7% 28.6%

9.6% 8.8%

2024年11月 2025年11月

PHEV

BEV

总体特征

➢ 仅BEV份额上升（同比上升2.9个百分点）

• 原因分析：纯电技术升级+补能便利性

增强 → 纯电车型适配场景增多，插混

和增程的场景优势减弱

车系特征

➢ 11月，国内新能源乘用车渗透率：

• 自主品牌79.6%（同比↑6个百分点）

• 主流合资品牌8%（同比↑1个百分点）

• 豪华品牌38.8%（同比↑6个百分点）

动力形式趋势

➢ 从销量看，NEV乘用车国内销量仍持
续上升，但增速放缓（降低至5%以下）

➢ 从NEV渗透率看，国内市场的NEV乘
用车渗透率进一步提升（超59%）

REV
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56,756 

47,123 

42,038 
35,368 33,729 

26,013 25,264 25,093 24,019 21,807 21,002 20,844 20,628 
17,959 17,864 

宏光MINIEV Model Y 星愿 秦PLUS 小米YU7 Model 3 问界M7 海狮06 钛7 海鸥 海豹05DM-i 宋 元UP 缤果S 秦L

2025年11月新能源车型国内销量TOP15

5.7%

-3.9%

63.2%

-61.2% -65.8%
-47.4%

109.8%

-10%
-3.6%

PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆

第三梯队

注：比亚迪系列、问界动力类型通过主销车型判定

➢ 宏光MINIEV连续三个月保持TOP1
（四门版贡献主要销量） → 单月销量
稳定在5万辆以上（同比增速超60%）

➢ Model Y长续航后驱版上市+年底调
整交付节奏（产能主要交付国内订单）

→ 月销量环比增长140%

➢ 吉利星愿2026款车型全系开始交付 → 连
续六个月销量超4万辆（同比超一倍增长）

➢ 小米YU7产能持续爬坡，累计订单加速交
付 → 月销量连续两个月突破3.3万辆

➢ 全新问界M7上市以来销量迅速攀升（挤压

M8销量）→ 月销量同环比增幅均超55%

➢ 钛7（TOP15中唯一方盒子SUV）连续两个
月销量超2万辆（环比增速接近20%）

➢ 2026款海豹05DM-i（与老款同价，但配

置升级）上市 → 月销量首次突破2万辆

➢ 宋系列受同级竞品增多（银河星舰7、零跑

B10等）+内部销量分流影响 → 月销量连
续两个月同比降幅超65%

◼ 从品牌来看，比亚迪占据8席 → 仍保持断层领先（新车型快速上量，但老款车型同比

较大幅度下滑）；从动力类型看，纯电车型占据主导地位（TOP10中纯电占据7席）

新能源乘用车国内销量TOP15车型

REV

88.3%
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国内商用车市场：连续六个月同比正增长

2024年11月~2025年11月商用车国内销量走势(万辆)

◼ 11月，商用车国内销售28.7万辆，环比增长7.9%，同比增长17.8%
◼ 同比增长原因：①去年同期基数低；②政策效果持续显现（NEV商用车同比增长超70%）

国内客车市场特征国内卡车市场特征

➢ 国内市场表现：11月货车国内销售达24.7万辆，环

比增长8%，同比增长18.4%

➢ 原因分析：①政策持续发力+车企加大促销力度 → 

市场购车需求提前释放；②重卡贡献主要增量（天

然气重卡同比增长超75%+NEV重卡同比增长超1.5倍）

➢ 国内市场表现：11月客车国内销售达4万辆，环比

增长7.5%，同比增长14.5%

➢ 原因分析：国内旅游市场持续复苏+经销商为抓住

政策窗口期集中采购+头部车企不断推出NEV新品 

→ NEV客车加速渗透（带动国内客车市场增长）

24.4 29.0 
21.6 24.3 

35.1 
28.1 25.1 27.9 23.0 23.8 27.5 26.7 28.7 

-15.8%
1.2%

-13.8%

28.8%

-7.8%
-0.6%

-2.5%
9.1% 16.3%

19.9%
36.2%

20.2% 17.8%

11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

销量 同比增速
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中国汽车出口总体概况

中国汽车出口月度销量(万辆)

◼ 11月，汽车出口72.8万辆，环比增长9.3%，同比增长48.5%，其中ICE出口量同比
增长5%，NEV出口量仍维持同比高增长，NEV车型出口量占总出口量比例达41%

 从车企维度看：①奇瑞累计出口量仍断层领先（占总出口量19%）；②比亚迪
单月出口量超13万辆（同比增长3.3倍 → 增速最高）→ 巩固出口车企TOP2位置

47.0 
44.1 

50.7 51.7 
55.1 59.2 57.5 

61.2 
65.2 66.5 

72.8 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2024 2025
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新能源汽车出口市场：插混出口持续高增长

◼ 11月，NEV出口30万辆，环比增长17.3%，同比增长2.6倍；插混占NEV出口份额
同比提升10.9个百分点（中东、中南美等地区插混出口量超过纯电车型）

2025年11月NEV汽车出口销量情况

乘用车 

97.7%

商用车

 2.3%

NEV出口车型结构及
份额同比变化

12.8
8.3

13.4 15
13.1 15.8

20
21.2

20.5
22.5 22.4 22.2 25.6

30

4%
-14%

20%

50% 61%

27%

76%

120%
140%

120%
100% 100%100%

260%

10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

销量 同比增速

2024年11月~2025年11月NEV出口销量走势(万辆)

 NEV出口延续高增长：①从车型结构看，NEV乘用车出口贡献超21万增量
（超2.7倍增长）；②从动力类型看，纯电贡献12万增量，插混同比增长4倍

(+3.7%)

（-3.7%）

NEV出口动力结构及
份额同比变化

纯电 

59.0%
插混

 41.0%
(-10.9%)(+10.9%)
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市场热点：中欧汽车贸易面临新博弈

 中国车企出口欧盟持续增长背景下，欧盟计划继续抬高中国车型准入门槛 → 
对自主车企而言，需做好围绕“借船出海”&“整零协同出海”的策略调整

2025年1-10月 中国汽车欧盟出口量（单位：万辆）

◼ 欧盟高关税壁垒下，全年中国出口欧盟汽车总量仍实现同比高增长，近期中欧双
方重启中国产电动汽车最低价格承诺谈判，预计影响未来中国车企出口欧盟走势

未来自主车企出口欧盟面临的挑战及应对措施

➢ 2025年中欧汽车贸易首次出现逆差，未来欧洲或将从三方面
继续加大对华汽车进口进行限制：
• ①扩大对华惩罚性关税适用范围；②严格规定本地化零部件比例

要求；③加大对本土产业补贴等

➢ 自主车企应对措施：①维持多动力并行出口策略；②加快欧洲
市场本土化进程；③供应链出海与整车出海协同推进

9.9 8.4 11.6
3

11.5 18
19

6

4.5
7.1

8.1

310%

58%
42%

29%

2025Q1 2025Q2 2025Q3 2025.10

ICE BEV PHEV 同比

25.9
33.5

38.7

12

BEV, 49%

PHEV, 20%

ICE, 31%BEV

PHEV

ICE

（ +14.2% ）

（ -13.4% ）
（ -0.8% ）

注：数据来源于乘联分会

各动力形式份额
及同比变化

➢ 欧盟对中国BEV加征关税后，中国对欧出口逆势增长，2025
年1-10月，中国出口欧盟汽车总量超110万，同比增长36%
• 自主车企灵活调整出口结构 → ①全年PHEV出口量同比超3倍增

长 → 份额同比提升超14个百分点；②ICE累计销量同比提升近
28%；③BEV同比仅增长7%，份额同比下滑13.4个百分点

自主车企出口欧盟现状：增速放缓，PHEV实现替代性增长
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