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细分市场总览

◼ 上半年，国内乘用车市场销量下滑大，但商用车同比逆势增长（NEV商用车同比超40% )

◼ 上半年，贸易出口量同比增长65%（6月首次突破百万辆），其中NEV出口同比1.2倍

2026年6月国内&出口汽车市场销量表现

万辆 6月销量 6月环比 6月同比 6月NEV渗透率 1-6月累计 累计同比 累计渗透率

汽车总体销量 281 6.9% -3.2% - 1501.7 -4.1% -

国内市场销量 177.3 4.3% -23.3% - 992.1 -21.1% -

乘用车 149.7 3.7% -26.4% - 828.7 -24.3% -

轿车 58.1 -0.8% -37.2% - 334.3 -33.9% -

SUV 84.7 6.5% -16.6% - 454.7 -15.5% -

MPV 6.9 9.6% -26.2% - 39.7 -22.3% -

新能源销量 100.7 6.3% -4.5% 67.3% 459.4 -16.8% 55.4%

商用车 27.6 7.7% -0.9% - 163.4 0.8% -

客车 4.3 10.5% 11.4% - 19.3 -0.7% -

货车 23.3 7.2% -2.9% - 144.1 1% -

新能源销量 11.3 9.9% 61% 40.9% 49.6 40.2% 30.4%

出口市场销量 103.7 11.6% 75.1% - 509.6 65.3% -

新能源出口量 52.3 17.2% 160% 50.4% 235.5 120% 46.2%

商用车

16.5%

乘用车

83.5%

40.3%

54.9%

4.8%

客车

11.8%

货车

88.2%

乘用车构成
（828.7万辆）SUV

MPV

轿车

商用车构成
（163.4万辆）

(+5.7%)

H1国内各细分市场占比及同比份额变化

汽车销量构成
（992.1万辆）

(-3.6%) （+0.2%)

(-5.8%)

(+0.1%)
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国内汽车市场概况

2026年H1国内汽车市场销量情况

167 

113 

202 

163 
170 177.3 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025 2026

国内汽车月度销量走势(万辆)

 国内乘用车市场：NEV和ICE同比均超两位数下滑（其中ICE同比降幅更大，超30%）

 国内商用车市场：存量置换需求释放带动商用车市场增长（NEV重卡增幅最高）

◼ 6月，国内汽车市场销售177.3万辆，环比增长4.3%，同比下降23.3%
◼ 1-6月，国内汽车市场销售992.1万辆，同比下降21.1%
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国内乘用车市场：同比超20%下滑

2025年6月~2026年6月国内乘用车销量走势(万辆)

203.4 178.8 200.7 229.9 239.0 241.4 220.6 
139.9 

95.0 
166.3 133.4 144.4 149.7 

12.3% 12.1% 15.1% 11.2%
4.4%

-6.5%
-18.1%

-19.5%
-34.2% -19.2% -25.5% -23.4% -26.4%

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 同比

供给特征

NEV供给增加+ICE持续降价

• NEV供给持续增加 → H1多款中大
型SUV上市+部分热门车型完成换代

• 上半年ICE仍尝试以“降价换量”策
略，但整体提振效果持续减弱

消费特征

NEV有一定回暖+ICE持续萎靡

• 中高端新能源消费需求持续增长 → 
NEV销量连续4个月实现环比上涨

• ICE需求持续萎靡 → 6月单月销量
不足50万辆

政策特征

国家、地方出台多项措施

• 国家政策：工信部等五部门开展2026
年新能源汽车下乡活动

• 地方政策：上海市汽车以旧换新补贴调
整为即时摇号；合肥启动汽车促消费活
动，发放消费补贴500万元

◼ 上半年，国内乘用车市场销售828.7万辆，同比下降24.3%（NEV降幅呈持续收窄趋势）

◼ 原因分析：①补贴政策退坡；②用户消费信心不足，观望情绪重；③油价高企制约ICE消费
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46.1%
40.3%

49.2%
54.9%

4.7% 4.8%

2025年H1 2026年H1

国内乘用车品类维度：轿车市场份额大幅下滑

2026年H1狭义乘用车结构同比变化

轿车

MPV

SUV

 SUV份额大幅增长：主流市场NEV新品竞争力提升+大五座&大六座消费需求扩张 
 轿车份额大幅下滑：微型车消费需求大幅收缩+紧凑级ICE需求持续走弱

轿车

MPV

SUV

◼ 从份额变化看：上半年SUV同比增长5.7个百分点，轿车同比降低5.8个百分点
◼ 从累计销量看：上半年各品类同比均呈两位数下滑，仅SUV市场降幅在20%以内
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2026年H1 SUV各级别销量
销量(万辆) 同比
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◼ 市场份额：进入Q2后自主份额稳定保持在70%左右 → H1份额与2025年全年持平
◼ 销量变化：主流合资品牌中，德系、日系降幅均高于自主，但美系降幅相对较小

乘用车国别维度：自主品牌份额达65%

单位：辆

3% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

10% 9% 8% 6% 5% 6% 4% 6% 5%

23%
20%

17%
14% 12% 12% 11% 10% 11%

22%
21%

20%

17%
15% 16%

13% 13% 13%

41%
47%

52%
61%

65% 65%
70% 69% 69%

2021 2022 2023 2024 2025 2026.1-6 2026.4 2026.5 2026.6

各国别细分市场份额变化（按国内零售量统计）

自主

德系

日系

美系
韩系
法系
其他

 德系降幅最大：BBA受自主高端市场冲击较大 → 累计销量较去年同期下滑超25%
 美系降幅相对平缓：特斯拉（Model Y同比微增）、通用（NEV新品拉动）同比降幅＜10%

车系 6月销量 同比 1-6月销量 累计同比

自主 1,099,981 -17.9% 5,627,842 -19.3%

德系 205,105 -39.1% 1,349,632 -25.3%

日系 176,722 -29.5% 1,069,249 -19.9%

美系 91,622 -23.7% 496,167 -16.3%

韩系 15,286 -23.7% 83,205 -14.6%

法系 2,554 -31.4% 17,828 -23.3%

其他 10,654 -28.2% 56,842 -23.1%
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乘用车厂商国内销量排名TOP10

◼ 上半年，TOP10厂商中自主品牌占据6席；从销量表现看，仅零跑实现同比正增
长，自主品牌中比亚迪、奇瑞跌幅超35%；合资品牌中仅广汽丰田降幅低于10%

1,021,343 990,879 

557,994 546,406 
412,868 380,780 341,107 273,730 264,564 260,193 

吉利汽车 比亚迪汽车 一汽大众 长安汽车 奇瑞汽车 上汽大众 广汽丰田 一汽丰田 上汽通用五菱 零跑汽车

2026年H1乘用车企业国内销量TOP10

第二梯队

第三梯队-25%

第一梯队

单位：辆

-16.7%

-36.4%

-38.5%

-6.3%

➢ 上半年，长安销量下滑20%，且NEV车
型销量占整体销量比例仅为35%（启源
下滑3%，深蓝增长8%，阿维塔下滑48%）

➢ NEV表现不佳，导致奇瑞上半年国内销
量持续下滑（仅QQ3EV单月销量过万，
iCAR品牌同比下滑37%）

➢ 上半年，吉利销量反超比亚迪，集团NEV车
型销量占比提升至57% → 其中极氪销量13.
6万辆，同比增长近60%（极氪8/9X拉动大）

➢ 上半年，比亚迪国内销量出现大幅下滑 → 
Q1降幅明显，但Q2多款换代车型上市后，
降幅明显收窄（季度销量环比增长超60%）

➢ 上半年，广汽丰田下滑幅度相对较小 → 铂
智系对冲部分ICE销量缺口（同比增长1.6倍）

➢ A00级市场收缩使上汽通用五菱上半年销
量下滑近30%（宏光MINI销量下滑近60%）

➢ 零跑加速扩充产品矩阵 + 已有车型迭代 → 
带动上半年销量同比近30%增长 （其中
A10上市3月累计销量超6.5万）

-27.4% -29.9%

-20%

合资/外资品牌 自主品牌

-27.2%

注：数据来源于乘联会零售数据，仅含国内市场销量

29.3%
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105.4

97.5

110.6
129.9

137.7 142.5

129

58.3 44.5

79.6
81.9 94.7 100.7

14.7% 14.3% 16.5%15.2%
10.3% 3.9%

-7.4%-22.9%
-38.1%

-21.1%
-14.3%

-8.1% -4.5%

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 同比增速

国内新能源乘用车市场概况

2025年6月-2026年6月新能源乘用车国内销量走势

单位：万辆

注：豪华品牌含特斯拉

环比
（↑6.3%）

 国内NEV乘用车同比两位数下降：①政策结构性（以旧换新+购置税）调整抬高NEV乘用
车购车成本（尤其A00级车型）；②部分增换购需求提前透支 → 市场增量空间不足

◼ 上半年，新能源乘用车国内销售459.4万辆，同比下降16.8%

国内新能源乘用车市场结构

60.9% 66.1%

29.2% 24.6%

9.9% 9.3%

2025年H1 2026年H1

PHEV

BEV

总体特征

➢ 1-6月，仅BEV份额同比正增长

• 原因：①各价位段纯电新品供给扩大&

产品力大幅提升；②补能基础设施完善 

→ 消费者对纯电接受度持续提升

车系特征

➢ 1-6月，国内NEV乘用车渗透率：

• 自主品牌74.8%（同比↑3个百分点）

• 主流合资8.8%（同比↑4个百分点）

• 豪华品牌30.8%（同比↑3个百分点）

动力形式趋势

➢ 从上半年NEV渗透率看，国内乘用车
NEV渗透率超55%（同比增加5个百分点）

➢ 从价格段看，10万元以下市场下滑超
30%，40万元以上市场近50%增长

REV
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194,159 

172,513 

120,443 
104,559 

94,417 
86,512 82,670 80,496 78,618 76,298 72,799 71,582 70,753 69,113 68,369 

星愿 Model Y 理想i6 小米YU7 钛7 海狮06 元UP 小米SU7 蔚来ES8 宋Pro 宏光MINIEV 长安启源Q05 MG4 海豚 秦PLUS

2026年H1新能源车型国内销量TOP15

-5.3%

-58.2%-57.4%
-48.3%

0.6%

2428.7%
9.5%

14.7% -23.8% 108750.8%

PHEVBEV

第二梯队

第一梯队

单位：辆

第三梯队

注：动力类型以主销车型判定

➢ 吉利星愿新款上市+多次推出限时
权益（限时优惠+金融免息）→ 连续
四个月销量稳定在3万辆以上

➢ Model Y持续推出金融优惠（率先
推出7年超低息）+Model YL 贡献部
分增量 → 上半年累计销量同比微增

➢ 理想i6凭借极致家用空间+标配即顶配策
略迅速上量 → 上半年累计销量超12万辆

➢ 钛7（TOP15中唯一方盒子车型）依靠高性
价比切入轻越野市场+推出纯电版拓展新
用户 → 销量连续四个月环比正增长

➢ 小米SU7受新旧版本切换影响 → 上半年
累计销量同比下降接近50%

➢ 全新蔚来ES8产品力大幅升级+价格低于预
期+产能稳定爬坡 → 上半年销量大幅增长

➢ 新款MG4搭载越级技术+MG渠道拓展（门
店数量增加且向下沉市场渗透）→ 上半年累计
销量超7万辆

➢ 宋Pro&秦PLUS受内部产品销量分流+同级
竞品增多影响 → 上半年销量同比大幅下滑

◼ 从品牌来看，比亚迪占据6席 → 仍保持断层领先；从动力类型看，纯电车型占据
12席，占据绝对主导地位，插混车型仅3款车型进入T0P15，无增程车型上榜

新能源乘用车国内销量TOP15车型
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国内商用车市场：保持同比微增

2025年6月~2026年6月商用车国内销量走势(万辆)

◼ 上半年，商用车国内销售163.4万辆，同比增长0.8%；其中NEV商用车同比增长
超40%，传统商用车同比下降超10%，国内市场NEV渗透率超30%

国内客车市场特征国内卡车市场特征

➢ 国内市场表现：上半年货车国内销售达144.1万辆，

同比增长1%

➢ 原因分析：地方置换补贴政策陆续落地+换电网络

&氢能生态加快构建（适配多元场景） → 推动NEV需

求持续扩容，支撑国内货车市场同比正增长

➢ 国内市场表现：上半年客车国内销售达19.3万辆，

同比下降0.7%

➢ 原因分析：旅游&客运市场复苏不及预期（终端购车

需求不足）+城市公交运营端盈利薄弱，导致政府采

购预算持续收紧 → 国内客车市场同比微降

27.9 23.0 23.8 27.5 26.7 28.8 31.3 26.6 
18.3 

36.0 
29.1 25.6 27.6 

9.1% 16.3% 19.9%
36.2%

20.2% 17.8%
8.0%

23.4%

-24.7%

2.7% 3.4%
2.0%

-0.9%

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 同比增速
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中国汽车出口总体概况

◼ 上半年，汽车贸易出口量达509.6万辆，同比增长65.3%；其中ICE出口量同比增
长35.5%，NEV出口量同比增长1.2倍，NEV出口量占总出口量比例超46%

 从车企维度看，市场集中度进一步提升（TOP5车企份额超65%），其中奇瑞仍领跑出
口销量榜（占出口总量比例超18%），吉利出口增速最为明显（同比增长1.5倍）

68.1 67.2 

87.5 90.1 92.9 
103.7 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

2025 2026

注：一汽集团出口数据包含零跑汽车的出口销量

中国汽车出口月度销量(万辆)
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新能源汽车出口市场：同比超1倍增长

◼ 上半年，NEV累计出口235.5万辆，同比增长1.2倍，纯电占NEV出口量的比例超
60%；其中对欧洲、中南美、大洋洲等地区的NEV出口量同比增长显著

2026年H1 NEV汽车出口销量情况

乘用车 

97.7%

商用车

 2.3%

NEV出口车型结构及
份额同比变化

20.5 22.5 22.4 22.2
25.6

30 30 30.2
28.2

37.1
43 44.6

52.3

140%
120%

100%

100%
100%

260%

120%
100% 110%

130%
110% 110%

160%

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月

销量 同比增速

2025年6月~2026年6月NEV出口销量走势(万辆)

 上半年NEV累计出口同比高速增长：①从车型结构看，NEV乘用车出口贡献近130
万增量；②从动力类型看，纯电与插混均贡献超50万增量（其中插混出口同比增长1.4倍）

(+2.3%)

（-2.3%）

NEV出口动力结构及
份额同比变化

纯电 

60.8%

插混

 39.2%

(-2.4%)(+2.4%)



13

主色2

0/128/128

辅色1

0/128/0

辅色2

153/102/0

主色1

51/102/153

底色1

242/242/242

底色2

217/217/217

文字辅色1

192/0/0

文字主色1

51/51/153

版权所有©盖斯特管理咨询公司

Copyright ©  GAST Strategy Consulting, LLC

本报告仅供内部参阅、请勿外传或用于其它商业用途

2026年上半年市场特征①：贸易出口量超预期增长

◼ 2026年上半年中国汽车贸易出口销量达到510万辆，同比增长65%

2023-2026H1年中国汽车出口销量走势（万辆）

数据来源：乘联分会

 2026年上半年中国汽车出口规模大幅增长：①ICE持续巩固出口基本盘 + NEV
贡献核心增量；②摆脱对单一区域市场的依赖，加速形成“多极增长”新格局

38 36
19.3 17.7 16.5 16 12.9 11 10.4 10.2 9.8

312%
175%

147% 95%
-12%

69%
189%

547%

123%
45%

100%

2026年1-5月出口国家TOP10（万辆）

161 218 202 275 48 
48 67 

143 
5 

13 39 

92 

2023年H1 2024年H1 2025年H1 2026年H1

ICE BEV PHEV

214 279
308

510

2026年上半年中国汽车出口分动力&分区域表现

分动
力形
式

分出
口区
域

➢ NEV出口量达235万辆，同比实现翻倍增长

① 国内市场增长受限，自主车企扩大海外市场布局（渠道拓

展、产品适配等）对冲国内市场下滑压力

② 全球地缘冲突加剧导致油价波动 → NEV需求扩张

③ 多地计划调整政策抬高NEV准入门槛（巴西提高关税、欧

洲对PHEV车型加税等） →抢抓政策落地窗口期

➢ ICE增幅超35%：仍是支撑汽车出口规模的基本盘(受本国

政策调整影响 → 俄罗斯汽车消费需求增长）

➢ 欧洲：整体出口量增速超1倍增长，其中5月自主品牌在欧乘
用车市场份额首次超越日系

➢ 中南美：区域分化加剧→巴西成中国第一大汽车出口国；墨
西哥上调进口关税，中国汽车对墨西哥出口量同比下滑超
10%

➢ 东南亚：维持高速增长，其中对泰国、菲律宾的出口量均达
10万辆左右（对NEV汽车消费需求持续增长）
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2026年上半年市场特征②：纯电市场份额持续扩大

 2026年上半年国内市场纯电消费需求持续扩容，但不同价位段表现有所差
异，整体呈“高端市场突破，中端市场托底，低端市场收缩”的分化格局

➢ 从销量看：上半年纯电市场销量达311万辆，同比下滑7%，降幅
远低其他动力形式（且降幅主要集中于低端市场）

➢ 从份额看：纯电占NEV市场份额扩大至66%（同比 5个百分点）

➢ 分价位段表现看：两极分化明显 → 40万元以上市场增幅最大，
20-40万中高端市场稳定托底，5万元以下低端市场大幅下滑

H1国内纯电车型分价格段销量（万辆）

国内纯电乘用车市场分价格段特征

注：数据来自于崔东树、乘联分会零售数据

➢ 5万元以下：受补贴政策影响大+新品投放少 → 销量同比减少超30万辆

➢ 5-10万元：承接部分微型车升级需求 + 产品供给扩大&产品力大幅提
升（高阶智能辅助驾驶能力下放） → 同比实现10%正增长

➢ 10-20万元：新品投放少（特别是15-20万元市场） → 同比下滑超20%

➢ 20-40万元：爆款驱动+车企基于已有车型加推纯电版 → 销量稳定增长

➢ 40万元以上：纯电车型实现近1.2倍增长（主要由蔚来ES8+ES9贡献 → 
两款车型占该价位段纯电超80%份额 ） → 贡献近6万增量

17 20 41
9
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2023H1 2024H1 2025H1 2026H1
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H1纯电市场降幅较小，且市场份额创新高
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2026年上半年市场特征③：40万元以上价位段成唯一增长市场

◼ 2026年上半年自主品牌扩大对40万以上车型布局力度，推动整体市场快速扩容

 中高收入群体增换购需求持续释放，叠加车企加速全新技术应用落地拓展新
场景&构建体验壁垒 → 共同推动40万元以上市场实现逆势增长

2026年40万以上乘用车市场竞争格局

ICE

注：动力类型以主销车型判定；气泡大小代表稳态销量

40万以上乘用车市场发展特征

➢ 从整体市场看：上半年40万元以上市场销量达43万辆，实现同
比正增长，其中NEV车型同比增幅超45%
• ①政策调整对40万以上市场影响较小；②自主车企扩大产品供给（产品

推新+原有产品更新迭代）；③新技术（线控底盘等）赋能产品力提升

➢ 从竞争格局看：传统豪华品牌份额大幅缩水，自主品牌密集发
布大五座&大六座新品 → 持续扩大市场份额

• 问界M8&M9+蔚来ES8&ES9+极氪8X&9X销量总和占据40万元以
上乘用车市场超40%份额

➢ 从产品品类看：自主品牌陆续推出大五座车型扩充旗舰SUV产
品矩阵+扩大布局高端MPV车型（智界V9等）→ 寻找全新增量

➢ 从场景看：围绕移动（聚焦家庭出行场景打造极致舒适体验）&空
间属性（打造可变空间 → 适配多元场景）打造差异化场景体验

40万以上市场产品发展特征

蔚来ES8

蔚来ES9
问界M9

问界M8

理想L9

岚图梦想家

极氪9X

智界V9

奔驰E级

宝马5系

奥迪A6L
极氪8X
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价格：万元
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车长：mm
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